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I. Helyzetelemzés

1. Személyi feltételek alakuldsa a tanév sordan

A tanitds ebben a tanévben hét pedagdgussal indult, ebbdl &t fOallasu. Az év
elokészitésénél tobbszor meghirdettiik a rézfivos tanéri, illetve a gitér tanéri allast. Az elméleti
targyak oktatasa megoldodott, hiszen az €l6z6 évben csatlakozé Kajzinger I1diké tandrnd teljes
munkaidére vallalta a tanitést.

A T4ti I11. Béla Altalanos Iskola tanarai koziil egy kolléga megbizasi szerzédéssel vallalt
orakat, Pokornyi Istvan a gitdaros novendékeket tanitotta. Fuvola-furulya tanszakra a
Nyergesujfalui Szabolcsi Bence Alapfoki Miivészeti Iskola tandra Moczik Csaba tanitott 4t
hozzéank, mert a vezetdi 6rakedvezmény miatt, tan6rak maradtak volna ellatatlanul.

Rézfuvos — furulya tanszakunkra hirdetett palyazatunkra tobben jelentkeztek, végiil
Lukacs — Borbély Andrea tanarnét biztuk meg a feladattal (részmunkaidd). Tizenkét
novendékkel és egy kamarazene csoporttal inditotta a tanévet.

Igazgatoként napi szinten tartom a kapcsolatot kollégdimmal. IgazgatOhelyettes
hidnyaban kozvetleniil munkatarsaimmal tudom megbeszélni az aktudlis teenddket,
programokat. Az ellendrzési feladatokat az igazgatd és a tanszakvezeté végzi, a KRETA
feliiletét pedig csak az iskola igazgat6ja feliigyeli.

Munkankat segité iskolatitkirunkra mindig nagy sziikség van. Ferenc Agnes, a
2018/2019-es tanévtdl megbizasi szerz6déssel latja el ezt a feladatot. Adminisztricids
feladatokat, pénziigyi feladatokat (téritési dijak, tandijak), tanulé nyilvantartist és munkatigyi
feladatokat végez.

Az idei tanéviinkre 72 novendék jelentkezett, ebbél 13 tanulé Mogyordsbanyan
(telephely) kihelyezett hangszeres oktatést kapott furulya, szaxofon és klarinét tanszakon. Az
elmélet orakat felmend rendszerben tudtuk megszervezni, ebben a tanévben két csoport indult,
egy eloképzo és egy halado szintii. Taton furulya, fuvola, piccolo, klarinét, szaxofon, trombita,
kiirt, harsona, gitér, és zongora hangszereket oktattunk. Elméletbdl kilenc csoportot inditottunk.
Ujdonség volt az iskolai korus beinditasa, amire szép szamban volt jelentkezo.
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Uj pedagogus tovabbképzési rendszer tervezése, tervezett képzések

Intézménylinkben az idei évben sor keriilt az j pedagdgus-tovabbképzési program
elokészitésére, amelynek soran t6bb szinten zajlott egyeztetés és tervezés. A folyamat els6
lépéseként szakmai forumokon, online eléadasokon vettem részt, ahol a tovabbképzési rendszer
aktudlis irdnyair6l, lehet6ségeir6l, megvaltozott szabdlyair6l, valamint a kollégak
jelentkeztetéshez sziikséges 1j feliiletr6l kaptam tdjékoztatast.

A szakmai és vezetdi egyeztetéseket kovetden, a kollégak véleményeit és szandékait
figyelemebe véve Osszedllitottuk az eldzetes tovabbképzési igényeket. Tovabbi lépésként
gyakorlatban is ismerkedtiik az online feliilettel, amire feltsltottiik az elokészitett adatokat, amit
fenntart6i vizsgalat céljabol tovabbitottunk a tankeriilet illetékesei felé.

A kozos allaspont kialakitdsa soran arra a dontésre jutottunk, hogy a kévetkezo tanévben
iskolankbdl egyetlen pedagbégus sem vesz részt tovabbképzésen. Ez a dontés mind az
intézményi igényekkel, mind a fenntartdval val6 egyeztetéseken elhangzottakkal 6sszhangban
sziiletett meg.

2024/2025. tanévben megvalosult toviabbképzések, folyamatban lévé maisoddiplomat
szerz6 pedagégusok képzései

Kajzinger Ildik6é kolléganénk 2023-ban kezdte meg maésoddiplomés tanulmanyait a
Wesley Janos Lelkészképzd Foéiskolan, ahol komplex miivészetterapia szakon vesz részt
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tovabbképzésben. Ez a képzés 2024/2025-8s tanévben is folytatédott és varhatéan 2026-ban
lezarul. Az idei tanévben mas kolléga nem vett részt tovabbképzésen.

2. Targyi feltételek

2.1. Epiiletek allaga, miiszaki allapota, a kidrnyezet biztonsdga

Zeneiskolank nem rendelkezik kiilén, 6nallé épiilettel, az oktatés a helyi éltalanos iskola
tantermeiben zajlik Taton és Mogyordsbanyén is. Ez a megoldas szdmos elénnyel jar: a tanulék
kozvetlentll a tanitasi 6rak utdn mehetnek a zenedrakra, igy a foglalkozasok gordiilékenyen,
zbkken6mentesen megszervezhetdk. A mindennapi miikddés szempontjabodl ez kiilondsen
fontos a sziil6k, a pedagdgusok és a gyermekek szdmadra is. A zeneiskola az 4ltaldnos iskola
eszkOzkészletét is hasznalja, tobbek kdzott padokat, székeket, asztalokat, tablékat és titkroket
vesziink igénybe. Az adminisztrativ és nevel6i munkdhoz a neveldszobat és az irodat kdzdsen
hasznaljuk

2.2. Targyi felszereltség, funkcionilis eszkdzjegyzéknek valé megfelelés

Hangszerek, eszkiézik

A 2024/2025-6s tanévben sajndlatos médon nem nyilt lehetdségiink 0j hangszerek,
eszkdzOk vagy hangszertartozékok beszerzésére. Hangszerparkunk éllapotdnak felmérése
minden tanév elején megtorténik, igy volt ez a megelé6zd nyari idészak kezdetén is. A
rendelkezésiinkre 4116 hangszerek egy része mar elavult, miiszaki és esztétikai 4llapotuk er6sen
leromlott. Sok esetben ezeket a hangszereket mér felujitani sem célszerti, egyes esetekben
selejtezésre szorulnak. Pedagbgus kollégdim minden t6liik telhetét megtesznek a kisebb
hangszerjavitasok, karbantartasok elvégzése érdekében, beleértve a sziikséges besllitasokat is,
hogy az oktatas tovabbra is biztositott maradjon.

Kottatar

Kottatarunk 4lloméanya nem béviilt. Az alapfoku zeneoktatashoz sziikséges kottakat
(hangszeriskolak) minden tanulonak egyénileg kételezoen be kell szereznie. Intézményiinkben
bevett gyakorlat, hogy a kordbbi névendékek hasznalt kottaikat tovabbadjak kezdd tarsaiknak,
illetve rdszorul6 didkoknak. Ezzel a megoldassal lehetéséget biztositunk arra, hogy a
hétranyosabb helyzetii tanuldk is bekapcsolodhassanak a hangszeres képzésbe, illetve sikeresen
folytathassak zenei tanulmanyaikat.

3. Tanuloi létszam adatok

A 2024/2025-6s tanévre beiratkozott ndvendékeink tilnyomé tobbsége 4ltalanos
iskoldskort, de vannak kdzépiskolds tanuldink is sz€p szamban, illetve néhany felndtt ndvendék
is csatlakozott intézménylinkh6z. Jelen tanévben nem rendelkeziink ,B tagozatos”
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novendékkel, valamint egyik tanulonk sem késziil zenei palyara. Tbb olyan beiratkozénk is
volt, akik néhény év kihagyds utdan dontdttek ugy, hogy ismét folytatjsk hangszeres
tanulmdanyainkat iskolédnkban.

A jelenleg miik6d6 tanszakok tanul6i 1étszamadatai:

Furulya 23 16
Fuvola 8 16
Piccolo 1 6
Klarinét 9 16
Szaxofon 216
Zongora 18 16
Trombita 36
Kiirt 116
Harsona 0 f6
Gitar 516
El6képzo 2 6

Tanuldk dsszesen: 72 £6.

A furulya évtizedek 6ta népszeri ,,belépd hangszer” a zenei nevelésben és ez nem
véletlen. A furulya viszonylag olcson beszerezhetd, nem igényel bonyolult kiegészitoket,
konny(i tisztitani és a legkisebbek szdmdra is kézre 4ll. A hangszer egyszeri
megszolaltathatdsdga miatt a gyerekek mér rovid id6 alatt élményt szerezhetnek a zenélés terén,
ami motivalé er6ként hat a tovabbi tanuldsra. A furulya kivalé kiindulé pont azoknak a
gyerekeknek, akik még nem tudjak, melyik hangszert vélasszak hosszu tavra. Segit
megismerkedni az alapveté zenei készségekkel: ritmusérzék, légzéstechnika, ujjrend,
kottaolvasas gyakorlasa. Onallé hangszerként is megéllja a helyét, hiszen sok gyerek nem
csupan tanuldhangszerként tekint a furulyéra, hanem tudatosan valasztja ezt f6 hangszerének.
Tobb fajtdja miatt egyéni hangszin szerint is lehet valasztani, illetve a kamarazenélés teriiletén
is idealis.

Az elmult idészakban a klarinét tanszak 1étszama drvendetesen novekedett, egyre tobb
novendék valasztja ezt a hangszert. A jelentkezok szdmanak emelkedése a hangszer irant
fokoz6dé érdeklédést mutatja. Hasonld tendenciat tapasztalunk a szaxofon esetében is, amely
tovabbra is népszeri a fiatalok korében. E tanszak fejlédése hozzjarul az intézmény szakmai
sokszintiségéhez.



A fuvola tanszak kizarolag megfeleld -el6képzettséggel, elsésorban furulyés
elétanulményok utdn kezdhet6 meg. A hangszer iranti érdekl6dés tovébbra is jelentds, a fuvola
rendkiviil népszerti a novendékek korében. A képzés megkezdése elétt kiemelten fontos a
tanulok testi adottsagainak - kiilondsen a fogazat, a karhossz és az ujjak hosszanak — felmérése.
A fuvoléas novendékek mellett jelenleg egy piccolo-s tanulénk is van.

A rézfuvés tanszak ujraépitése érdekében toborzo, hangszerbemutatd foglalkozésokat
szerveztiink, ahol a kollégan6 bemutatta a kiilonboz6 rezes hangszereket. A gyerekek keziikbe
vehették €s kiprobalhattédk a trombitat, baritonkiirtst és a harsonét. A kezdeményezés célja a
tanszak ,,ujjaélesztése” és népszeriisitése volt. Az utdbbi idében a rézflivés tanszak novendékei
koziil keriltek ki azok, akik a helyi fiuvoszenekar utdnp6tlasat biztositjak.

A zongoristdk viszonylag minden évben szép szamban jelentkeznek. Az idei év
tapasztalatai azt mutatjédk, hogy a kezd6 altaldnos iskol4dsoknak nem minden esetben szabad
~engedélyezni” a zongora tanulmanyok megkezdését, hiszen nem biztos, hogy j6 déntés ilyen
komplex tudést igényl$ hangszerrel inditani a zenei tanulményokat.

Természetesen vannak igen népszerii hangszerek, mondhatni slager hangszerek, amit
szivesebben vilasztanak a tanulok, ezért a nyilt tanitasi héten prébaljuk az Osszes tobbi
hangszert népszerfisiteni, megismertetni a teljes kinalatunkat.

Az elmult évek egyik legégetdbb probléméja szakmai szempontbol a gitar tanszak
fejlesztése. Rendkiviil népszeri hangszer, de megfeleld szakember hidnydban lehetetlen
oktatni. Vissza kellett fognunk a névendék l1étszamot és ,,var6listat” késziteni, ha esetleg lesz
megfeleld pedagégus a kiirt palyézatra, akkor legyen lehetéségiink azonnal feltdlteni a
tanszakot novendékkel. Létszamban koriilbeliil 18-20 tanul6t vesztettiink.

A hangszeres tudas egyik fontos mérfoldkve, amikor a névendékek méar kamarazenei
egylittesekben is szerepet vallalhatnak. Ennek eldsegitésére minden tanévben tobbféle
kamaracsoportot inditunk. A formaciokat jellemz6en furulyasok, fuvoldsok, klarinétosok és
rézfuvosok alkotjdk. Idén emellett korust is szerveztiink, amelyre r6gton tiz tanulo jelentkezett,
illetve tanév kozben is csatlakoztak novendékek a csoporthoz. A formécié tobb fellépésen is
részt vett mar. A k6z6s zenélés soran a gyerekek nem csak zenei, hanem koz6sségi élményekkel
is gazdagodnak.

Tanérként igyeksziink jo példat mutatni: kisebb egyiittesekben mi magunk is
rendszeresen fellépiink hangversenyeken és kiilonboz0 rendezvényeken. A kamarazene szerepe
kiemelkedd, hiszen a kételezOen vélaszthat6 targyak korét is boviti, igy tovabb szinesiti a zenei
oktatést iskolankban.

Kotelez6 elméleti targyak (csoportos foglalkozasok):
El6képz6: 4 csoport
Szolfézs: 6 csoport (1 - 6. osztaly)

Zeneismeret: 1 csoport (6sszevonva)



Valaszthato targyak:
Kamarazene: 4 csoport
Kérus: 1 csoport

Korrepeticids ordkat a zongorat oktat6 tanarunk, illetve Mogyordsbanyén a hangszert (klarinét,
furulya, szaxofon) oktaté f6targy tandr latta el.

II. A pedagégiai munka értékelése

1. A 2024/2025. tanév pedagégiai munkijinak elemzése
1.1. A pedagégiai munka megvalésulisa a munkaterv alapjan

1.1.1. A tanév kiemelt feladatainak megvaldsitasa

A 2024/2025-6s tanév sordn intézményiink a munkatervben rdgzitett programokat a
terveknek megfelel6en, sikeresen megvalésitotta. Hagyoményos rendezvényeink koziil
kiemelkedden valésult meg a Zenei Vilagnap mélté megiinneplése, a vizsgalapverseny,
valamint a tanév sordn megrendezett tanszaki koncertek, hangversenyek is hozzajarultak
iskolank szakmai és kozosségi életének gazdagitdsahoz.

Minden tanévben két alaklommal szerveziink tanszaki koncertet. Idén november,
december hénapban, illetve aprilis végére, majus elejére tiiztiik ki ezeket megmérettetéseket. A
zongora €s gitdr tanszak novendékeit kivételesen januar elején hallgattuk meg. Minden tanszak
sikeres beszdmolot tett. Ezekre az alkalmakra iitemezziik a sziili értekezleteket is, ezen kiviil
a legjobban teljesitd ndvendékek jatszhatnak a tamévzardé konmcerten, j6 példat mutatva
fiatalabb novendékeinknek, illetve az tjonnan beiratkozé gyerekeknek.

A tanév egyik fontos ujitdsa volt a pedagégiai teljesitményértékelési programjéhoz
(roviden: TER) kapcsolodd célkitiizések gyakorlati megvalositasa. Ezen célok elérése
érdekében t6bb szakmai program és belso egyiittmiikddés is elindult, amelyek hatékonyan
tamogattdk az oktatds szinvonaldnak emelését és a pedagdgusok szakmai fejlédését. A
programok megvaldsulasarol szolo elemzés a kovetkezd bekezdésekben olvashaté:

Szomszédolé koncert célja az volt, hogy a dorogi és tati zeneiskoldk furulya- és rézflvés
novendékei megismerkedjenek egymaéssal, meghallgassak egymads eléadasait, tapasztalatot
szerezzenek a kozonség el6tti szereplésben, valamint hogy a sziilék is részesei lehessenck egy
kiilonleges, tinnepi hangulatti koncertnek. Orommel mondhatom, hogy a novendékek szinte
teljes Iétszamban részt vettek az eseményen, amely a dorogi zeneiskola nagytermében keriilt
megrendezésre. A Kajzinger Ildiko 4ltal készitett plakat nagyban hozzajarult a rendezvény
sikeréhez — olyan sok érdeklddd érkezett, hogy potszékeket is be kellett allitani. A koncert



kival6 hangulatban zajlott, nagy sikert aratott. Minden n&vendék szépen, felkésziilten szerepelt,
biiszkék lehettek magukra. Az eseményt egy kis vendéglatassal zartuk, ami lehet6séget adott a
résztvevoknek arra, hogy kotetleniil beszélgessenek és levezessék az el6adas izgalmat.
Megtisztel6 modon a dorogi intézmény vezetése mar most jelezte, hogy a kdvetkezd tanévben
is 6rommel latnak minket egy jabb k6z8s hangversenyen.

A farsangi id6szak kiemelked6 eseménye volt iskoldankban a Maszkabdl, amelyet elsd
alkalommal rendeztiink meg, Kajzinger I1diko tanarnd szervezésében. Az esemény igazi zenés
Oromiinneppé valt: a gyerekek szines, otletes jelmezeiket mutattdk be, mikdzben Gryllus
Vilmos ismert dalait énekelték, tanaraink pedig a hangszeres kiséretet biztositottak. A kozos
zenélést viddm lakoma kovette, ahol a farsangi hagyomanyokhoz hilen finkkal, valamint a
dalokbdl ismerds ,,malnaszdrppel és szalmaszallal” vendégeltitkk meg a gyerekeket.

Husvét alkalmdval ritmusfejleszto feladatokkal, korjatékokkal és gyermekdalokkal vartuk
a kicsiket. Kajzinger Ildiké tandmé kozremiikddésével husvéti dalokat énekeltiink, a jatékos
fog6eskdval pedig mozgisba hoztuk a gyerekeket, hogy még inkdbb bevonédjanak az
élménybe. A visszajelzések alapjan mindenki nagyon j6l érezte magit.

Szinte minden tanszakunk irdnt mutatkozott érdeklédés a hangszerbemutat6
foglalkozdsainkon. Kiilondsen a kezdd csoportokba jar6 gyerekek voltak kivéncsiak
hangszereinkre, és aktivan keresték a lehetdségeket, hogy melyik tanszakon folytathatnak a
tanulmanyaikat. Tobb sziilo is ellatogatott hozzank gyermekeivel, akik 6rémmel probaltak ki a
kiilonb6z6 hangszereket, latva a programban rejld lehetdségeket.

Zadori Laszl6 tanar ur ,,Feketén-fehéren” programja lehet6séget biztositott a tanitvanyok
sziileinek, hogy betekintést nyerjenek a zongoraérdk vildgaba. A sziilok személyesen
tapasztalhattdk meg az 6rak hangulatat és a tanitasi folyamatot, mik6zben a gyerekek 6rommel
oszthattdk meg veliik zenei élményeiket. A program sorén a sziil6k hasznos itmutatast is kaptak
ahhoz, hogyan tudjak hatékonyan segiteni, timogatni gyermekiik otthoni gyakorlasat.

Zongorista novendékeink kiilonleges lehetoséget kaptak tuddsuk elmélyitésére,
koszonhetden tandruknak, aki zenei kurzust szervezett szamukra. A program meghivott
vendége Tassonyi Zsolt karmester - zongoramiivész volt, aki értékes tanacsokkal, inspirald
otletekkel és hatékony moddszerekkel segitette a fiatalok fejlddését. Ennek eredményeként
valosulhatott meg ,,A zongora mesél” cimii programunk.

A 2024/2025-6s tanév soran folyamatos megujulasra torekedtiink iskoldnk honlapjanak
kezelésekor, ebben Albert Szabolcs kollégam is segitségemre volt. Elsédleges célunk az volt,
hogy a sziilok szdméra minden lényeges informacio6 elérhetévé valjon, valamint programjainkat
fotok, képek és rovid szoveges beszamolok forméjaban dokumentéljuk. Marciusra az oldal
szinte teljesen megujult, mivel tankeriileti szinten is az a feladat harult rank, hogy atvizsgaljuk
intézménylink honlapjat. Ennek soran ellendriztikk a jogszabalyi megfelelést, frissitettiik az
elérhetdségeket, szabalyzatokat és dokumentumokat, valamint bdvitettiik az oldal tartalmat is.



Osszességében a tanévet eredményesnek és szakmailag gyiimolcsdzonek értékelem,
kiilénos tekintettel arra, hogy a meglévé hagyomanyokra épitve sikeriilt 1ij, minségfejlesztést
célz6 elemeket is beépiteniink a neveld — oktaté munkéba.

Teljesitményértékelés mikodtetése

Az idei tanévben intézményiink megkezdte a pedagogus teljesitményértékelési rendszer
(roviden: TER) bevezetését. A kezdeti bizonytalanség ellenére hamar kideriilt, hogy a kollégdk
eddigi munkdja — programok szervezése, koncertekre valé felkészités, tujsagcikkek,
téjékoztatok megirasa, stb. — teljes mértékben megfelel a TER 4ltal elvéart tevékenységeknek. A
valtozas leginkdbb az adminisztrativ dokumentélas bevezetésében jelentkezett.

Tekintettel tantestiiletiink kis létszdmaéra, a rendszer elinditisat igazgatoként sajat
hatask6romben viéllaltam, a kollégdk a programhoz kapesolodé véleményének rendszeres
kikérése mellett. A bevezetés viszonylag zokkenémentes volt, a pedagbgusok egyiittmiikoddk
és nyitottak a folyamat irdnt.

Osszességében a TER rendszerezi és lathatobba teszi az eddig is végzett értékes pedagbgiai
munkat, ugyanakkor az elvart dokumentacio miatt adminisztrativ szempontb6l érezhetéen t6bb
1d6- és figyelemraforditast igényel.

1.1.2. Kozdsségfejlesztés eredményei

A tanév soran intézményiink egyik kiemelt célja a kdzosségfejlesztés volt, amelynek egyik
leghatékonyabb eszkdzeként a tanszakokon beliili kdzos 6rdk megtartdsa szolgalt. Ezek az
alkalmak nem csupén a szakmai fejlédést, hanem a didkok kozotti kapcsolatok erdsodését is
elosegitették. A kozos orak lehetdséget teremtettek arra, hogy a gyerekek megismerjék
egymast, lassak, kik jarnak ugyanarra a tanszakra, illetve kik tanuljak ugyanazt a hangszert. Ez
az ismerkedés fontos alapot nytjthat a késobbi egyiittmiikodéshez, kozds zenei projektekhez,
kamaracsoportok létrehozasahoz. Orémmel tapasztaltuk, hogy a kezdeményezés pozitiv
fogadtatasra talalt nemcsak a pedagdégusok, hanem a névendékek részérél is. Tobb tanuld
jelezte tandrdnak, hogy szivesen venne részt gyakrabban ilyen programon. S6t, olyan is akadt,
aki azt javasolta, hogy akar minden hénapban legyen ilyen foglalkozas. Ez a fajta nyitottsag €s
lelkesedés visszaigazolja szamunkra, hogy a kozds 6rdk valoban hozzijarulnak a zenei
kozosség erOsitéséhez, a tanulok motivacidjanak noveléséhez és a kamarazene iranti
érdeklodésiik elmélyitéséhez.

A jov6ben szeretnénk rendszeresiteni ezeket, ez alkalmakat, hogy a kozosségi élményeken
keresztiil a szakmai fejlddés is még hatékonyabba véljon.

1.1.3. Hagyomanyok apoldsa

Kislétszamu iskola lévén fontosnak tartom, hogy legyenek sajit programjaink, olyan
tevékenységek, amin szivesen részt vesznek a gyerekek. Az egyik ilyen az oktdber elején
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megrendezésre keriilé Zenei Vilagnap megiinneplése. Az elképzds csoportoknak rajzos 6rat
tartottunk, amikor zenehallgatas kdzben 6ridsi kartonokra rajzoltak, majd kiallitast szerveztiink
az elkésziilt miivekbdl az iskola folyosojan.

Hagyomanyainkhoz hiven idén is t6bb kisebb Mikulds-koncertet szerveztiink a helyi
altalanos iskola als6 tagozatan. Fontosnak tartottuk, hogy ne csak tanraink Iépjenek fel, hanem
ndvendékeink koziil is lehetdséget kapjanak kamaraegyiittesek a bemutatkozésra. A miisorban
Albert Szabolcs tandr ur atiratainak és hangszereléseinek koszonhetéen tobb ismert téli dallam
is felcsendiilt, példaul az Ember, ember, december..., Télap6 itt van..., Hull a pelyhes...,
valamint a Reszkessetek, betorok! cimi film zenéjének ikonikus részletei. A koncert soran a
gyerekek is aktiv szerepet kaptak: ritmusgyakorlatokat végeztek, visszhangoztak a hallottakat,
kozosen énekeltiink, mikdzben izgatottan vartuk a Mikuldst. A miisor végén a Mikulas
kiosztotta ajandékait, majd a gyerekek visszatértek tantermeikbe.

Méjusban ismét megrendeztiik ,,Nézz be hozzink, a zeneiskoliba!” cimii nyilt tanitsi
hetlinket. Ezen a héten a sziilék, gyerekek és minden érdeklddd betekintést nyerhetett
zeneoraink vilagaba. Remek alkalom volt ez arra, hogy vendégeink kézelebbrdl megismerjék
pedagbégusainkat, az 4ltalunk oktatott hangszereket, valamint az 6rak felépitését és hangulatat.
Tanaraink O6rémmel meséltek a hangszereikr6l, és készséggel vilaszoltak a felmeriils
kérdésekre az 6rak soran. Célunk, hogy ezzel a lehet6séggel is segitséget nytjtsunk a kovetkez
tanévre valé beiratkozasban és a megfeleld hangszer kivalasztisaban. A program szerves
részeként hangszerbemutaté foglalkozasokat is tartottunk ,,Hangolé” cimmel, ahol az
érdeklédok kozelebbrdl is megismerkedhettek az egyes hangszerek sajatossagaival.

Nem maradhat el az év végi beszamold idGszakaban megrendezésre keriild vizsgalap
verseny, amit azért szerveziink, hogy a vizsgara valé rahangolédast, felkésziilést idejében
elkezdjék a tanulok. Réadasul szerettiik volna visszahozni a ,,régi” beszamolok hangulatat, a
kreativ, igényesen elkészitett vizsgalapokkal. A nyertes alkotasokat kitessziik a falitjsagra és a
tanévzaré linnepély alkalmaval dijat kapnak a didkok. A vizsgalapok egészen a kdvetkezd tanév
elejéig megtekinthetdk.

1.1.4. Intézményi sajatossagokbol ad6dé feladatok megvaldsuldsa

Mindenkori célunk, hogy a zenét kedveld, hangszeren jatszé, akar komolyzenei
hangversenyekre, koncertekre jaré generaciot kineveljikk. Feladatunk a zene szeretetének
tovabbaddsa, a zenei izlés kialakitdsa és egyfajta kontroll, segitség a hangszeren valé jaték
kimiivelésére. Ezeket szemelot tartva alakitjuk programjainkat, hangversenyeinket, illetve egy
— egy felkészitési folyamatot a versenyekre késziilés soran.

Tat viros kardcsonyi miisordban is szerepet vallaltunk. Nagy izgalommal vartuk a
programot, hiszen tanév elején megalakulé kislétszamt korusunk elészor lépett fel. Két
miisorszammal késziiltiink, amit Kajzinger I1diko tanarné tanitott be, a kiséretet Zadori Lész16
¢s Kissné Hasenbeck Melinda biztositotta. A hangszerelési feladatokat Zadori Laszl6 tanar tr
végezte.
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Zeneiskolank miivésztanarai (Kissné Hasenbeck Melinda és Zadori L4szl6) két csodélatos
mii eljatszasdval jarult hozza a marcius 13-an megtartott Diszpolgari cim dtadé linnepségén.

A forradalom és szabadsigharc megemlékezésén korusunk is énekelt, verbunkos
dallamokkal alapozta meg az iinnep hangulatit. A gyerekeket Kajzinger Ildiké tanirnd
készitette fel.

1.1.5. 2024/2025. tanév uj feladatainak megvalosulésa, tapasztalatai

Iskolankban mar az el6z6 tanévben is korlatozva volt (h4zirend) a mobiltelefon, illetve més
okoseszk6z hasznalata. A tanitasi 6ra alatt a telefont kikapcsolt 4llapotban a tanari asztalon
vagy a taskdjaban tarthatja a n6vendék. Egyéni orak alatt, ha sziikséges a késziilék alkalmazédsa
(képanyag, hanganyag el6hivdsira, metrondm hasznilata, koncerteken fotok és
koncertfelvételek készitése, stb.), akkor a pedagdgus sajat telefonjat hasznéalja ezekre a
feladatokra, célokra.

Zeneiskolankban eddig sem volt jellemzé a novendékek korében a mobiltelefonok
hasznalata, illetve a mar emlitett, az oktatdshoz kapecsolodé feladatokat a tanari késziilékek
segitségével oldottak meg. A torvényi szabalyozés bevezetése nem okozott fennakadast. Ugy
gondolom, hogy a sziilok egyetértenek és elfogadjak, hogy az iskoldban szabalyozni kell az
okoseszkdz6k hasznalatat.

1.2. Hidnyzidsok alakuldsa

A 2024/2025-6s tanév soran zeneiskoldnkban egyik névendék esetében sem tapasztaltunk
kiugréan magas hianyzast. Igazolatlan mulasztds nem fordult €16, ilyen jellegii bejegyzés nem
szerepel az elektronikus napléban. Esetenként orapotlasokkal (betegség utdn) probaltuk
ndvendékeink zenei fejlodését, tanulmanyait tamogatni.

1.3. A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok timogatisa érdekében tett
intézkedések

Igyeksziink minden ndvendékiink szamadra jol mikdds, kivald felépitésii hangszert adni.
fgy tudjuk minden gyermek széméra biztositani a zenetanuldshoz sziikséges eszkdzoket, hiszen
nem mindenkinek van lehetdsége sajat hangszert vésérolni. Ezt az idei tanévben is probaltuk
megval6sitani, sajnos a Hangszercsere Program elmaradt, ezért ij hangszereket nem tudtunk
beszerezni.

Figyelemmel kisérjiik tanuléink csaladi helyzetét, egészségi éllapotat, igy a téritési dij
mentességre, illetve kedvezményre jogosité igazolasok beszerzését kiemelten kezeljiik.
Intézménylink miikodése szempontjabol fontos, hogy egyaltalan tudomdasunk legyen a
hatrényos helyzetii, a halmozottan hétranyos helyzet, illetve a testi, érzékszervi, kozépsulyos
¢s enyhe értelmi fogyatékos, autista gyermekekrol. A sziildk gyakran nem jelzik, nem jelslik a
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jelentkezési lapon ezeket a specidlis helyzeteket taglalé pontokat, igy csak késve kapunk
informéci6t ezekrél a gyerekekrol. Pedig j6 lenne idében értesiilniink ezekrél a dolgokrdl,
hiszen a téritési dij megallapitasanal és a kiilonleges pedagdgiai médszerek kivalasztisanal,
alkalmazasanal is fontos!

Hatranyos helyzetii csaladoknal minden esetben felajanljuk a téritési dij részletekben
torténd kifizetését.

A kozépiskoldsok o6rarendjét ugy alakitottuk, hogy a legkedvezébb legyen szdmukra,
figyelembe véve délutani iskolai elfoglaltsdgaikat, illetve a kozlekedési viszonyokat.

1.4. SNI, BTMN ell:itias alakulasa, eredményessége, tapasztalatai, j6 gyakorlatai,
nehézségei — javaslat vagy jelzés az ellatds javitisa érdekében (sziil6-szakszolgilat-
iskola egyiittmiikodésének megvalésuldsa sordn)

Egyre tobb az SNI-s, BTMN-s, ADHD-s gyerek az altaldnos iskolakban. Mi alapfoku
miivészetoktatdsi intézmény vagyunk - s mint ilyen, igyeksziink a jelentkezék legszélesebb
korének lehetSséget biztositani a zenetanuldsra - a speciélis banasmédot igénylé tanulok aranya
a mi ndvendéklétszamunkban is egyre magasabb. Egyediilallo specifikum a zeneoktatéas soran,
hogy a hangszeres 6rak lehet6ség nyujtanak a személyre szabott fejlesztésre. Ezt felismerve sok
sziild ezért fratja zeneiskoldba gyermekét. Igazgatoként kotelességem a tehetséggondozas
mellett a fejleszté funkcidkat is minden erémmel tdmogatni.

1.5. Egyéb foglalkozdsok tapasztalatai

Tehetséggondozis, felzarkéztatds, egyéni fejlesztés

A tehetséggondozds folyamatosan megvaldsul iskolankban, hiszen ez az egyik
legfontosabb célkitlizéstink, feladatunk, hogy a zenében tehetséges novendékek tanulmanyait
tamogassuk. Hangversenyeken, fontosabb eseményeken, iinnepeken &és természetesen
versenyeken indulnak azok a névendékek, akik kiemelkeds teljesitményt nytjtanak.

A felzarkéztatds azoknal a tanuloknal fordulhat eld, akiknél egészségiigyi probléma
(kar-, vagy labtorés, miitét, a fiuvos hangszeren tanuléknal hénapokig tartd fogszabalyzds,
fogvesztés, stb.) miatt igazoltan 6rék maradtak el. Ezt felméri a tanar és az egyéni foglalkozasok
alkalmaval (akér plusz 6rak megtartdsaval is) folyamatosan megtdrténik az egyénre szabott
fejlesztés.

1.6. Tanérdn kiviili tevékenységek megvaldsitisa, tapasztalatai
Iskolai rendezvények

A Zenei Vilagnap alkalmabol november végén, oktdber elején rajzos orat szerveztiink
az eloképzosoknek. A miiveket, alkotdsokat kiallitottuk az 4ltaldnos iskola folyoséjan.
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A szokasos félévenkénti tanszaki koncertjeinket minden tanszakon megtartottuk.

A ,Nézz be hozzank, a zeneiskoldba!” cimii nyilt hetiinket majus elején tudtuk
megtartani, illetve a vizsgalap versenyt szintén megszerveztiikk. Az iinnepélyes dijkioszt6t a
tanévzérd tinnepélyen tartottuk.

Helyi rendezvények, iinnepségek

Tat varos rendezvényein, {innepein, kulturdlis eseményein rendszeresen szerepelnek
tanuldink és tandraink. Az idei tanévben a tati Kultirhdz megrendezésében kiallitds
megnyitékon, {innepségeken, megemlékezéseken és mas események alkalméval kaptunk
lehetoséget a szereplésekre.

2024. december 17. Tat véaros karacsonyi miisora,

2025. mércius 13.  Diszpolgéri cim atadé iinnepsége,
2025. marcius 14.  1848. forradalom és szabadsagharc — nemzeti iinnep,
2025. junius 04. Trianoni megemlékezés.

1

2. A pedagégiai munka ellendrzése
2.1. Belsé ellenérzések
2.1.1. Pedagogiai munka ellendrzésének megvaldsulasa, tapasztalatai

[skolankban tobb formaban térténik az eredményesség mérése. Elséként az dralatogatasok
adnak tdjékoztatast, majd a tanszaki koncertek €s a vizsgak alkalmaval kaphattunk betekintést
a munka folyamataiba.

Az ekréta feliiletén torténnek a taniigyi dokumentumok, napldk kitéltése, amit rendszeresen
figyelemmel kisértiink, ellendriztiink a tanszakvezetdvel. A szabvanyos zeneiskolai tajékoztatd
helyett, a gyerekekt6l flizeteket kértiink, amibe az ordkon beirtuk a hazi feladatot, illetve
minden olyan fontos dolgot, amit a sziildvel szerettiink volna megosztani (leckefiizet).

A sziilokkel és gyermekeikkel valé kapcsolattartas, beszélgetések, kiilonbozé taldlkozok,
koncertek utdni percek, remek alkalmat adnak a munkénkrol kialakult vélemények
megosztasara.

2.1.2. Taniigyigazgatasi ellen6rzések megvaldsuldsa, tapasztalatai

Intézményvezetoként kiemelt figyelmet forditok arra, hogy az iskolai tanévkezdés
jogszabdlyi és szakmai szempontbdl is zokkenémentesen térténjen. Ennek érdekében minden
tanév elején személyesen ellenérzom a kozzétételi lista tartalmat, valamint valamennyi
taniigyigazgatasi és bels6 szabalyozd dokumentum (SZMSZ, PP, Hazirend, stb.) hatalyossagat,
aktualitasat.
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A szabalyozok frissitését kovetden gondoskodom azok véglegesitett, jovahagyott
véltozatanak iskolai honlapon torténd kozzétételérdl, ezzel is biztositva az atlathatosagot és a
jogszabalyi megfelelést.

2.2.Kiilsé ellenérzések

2.2.1. Tanfeliigyelet

Iskolankban, ebben a tanévben nem volt tanfeliigyeleti ellendrzés.
2.2.2. Minbsitések

Pedagogus II. fokozattal szinte minden kollégam rendelkezik, a tanévre egy tanar sem kérte
mindsitését.

2.2.3. Hatdsagi ellenérzések eredménye

Az Oktatasi Hivatal a 2023/2024. tanévre vonatkozoan szakmai ellen6rzést végzett
intézményiinkben a vendégtanulo6i jogviszony létesitésének és dokumentaldsanak gyakorlataval
kapcsolatban. Az ellenérzés keretében az Oktatasi Hivatal éltal megjelolt feliiletre a kért
adatszolgaltatast hataridore feltoltottiik, majd lezartuk. Az ellen6rzési folyamat zardsat
kdvetéen azonban intézményiink hivatalos irdsos értesitést nem kapott sem a vizsgilat
befejezéserol, sem annak eredményér6l vagy megallapitasairol.

2.3. Mérések, vizsgik, versenyek tapasztalatai az eredmények alapjin és 5 éves
tendenciai

2.3.1. Vizsgdk tapasztalatai

Beszamoloinkat az altalanos iskola als6 tagozatos épiileteiben tartottuk. E16szor az elméleti
targyakbol vizsgdztak novendékeink, majd a hangszeres beszdmolok kovetkeztek, ami a
milvészeti alapvizsgaval zdrult. Mogyordsbanyai telephelyen csak szolfézs beszdmol6t
tartottunk, a hangszeres vizsgakat mar a tati iskola épiiletébe szerveztiik.

Miivészeti alapvizsgdra tobben jelentkeztek, elméleti targyol dten, mig trombita és klarinét
hangszerbdl egy - egy tanuld tett vizsgat.

2.3.2. Versenyek tapasztalatai

Tanul6éink eredményesen szerepeltek a Nyergesujfalui Szabolcsi Bence Alapfoku
Miivészeti Iskola éltal megrendezett XX. Vértes—Dunazug Régié Zeneiskoldinak ,,Magyar
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Szerzék Miivei” Szélohangszeres Versenyén. Intézményiinket hdrom furulyds névendék
képviselte: Bird Emese bronz, mig Aubéli Laura és Szendrei Léna eziist mindsitést szereztek.
Kiiléndijban részesiilt Aubéli Laura, mint a verseny legfiatalabb résztvevoje. A felkészitést
Lukécs-Borbély Andrea tanarnd végezte, a zongorakiséretet Zadori Laszl6 biztositotta.

3. Rendezvények, programok megvalésuldsa, tapasztalatai
3.1. Az iskolak6zosség kiemelt rendezvényei

2024.09.30 —2024.10.03. Zenei Vilagnap megiinneplése
2024.11.22. —2025.01.14. 1. félévi tanszaki koncertek

2024.12.07. Mikulas koncertek

2024.12.15. T4t varos karacsonya

2025.02.21. Szomszédol6 koncert

2025.03.04. Maszkabal — farsangi koncert
2025.04.08. — 2025.05.06. 1L félévi tanszaki koncertek
2025.05.08. Hangszerismertetd orak
2025.05.13.,2025.05.15.  Kozos 6rak

2025.05.12 - 16. ,,Nézz be hozzank, a zeneiskolaba...”
2025.05.21. Hangol6 — hangszerismertetd orak
2025.05.27. »A zongora mesél.” — zongora kurzus
2025.06.04 — 06. Vizsgalap verseny

2025.06.12. ,»K0stolo” — interaktiv sziil6i tdjékoztaté zongoradra
2025.06.18. Tanévzard koncert

4. Beiskolazasi jellemzék

4.1. A 2024/2025. tanév jellemz6i beiskoldzas szempontjabol

A beiratkozasok a mar meglévd novendékeink korében hamarabb indultak, szinte a vizsgara
valo felkésziilés heteiben vartuk vissza a kiadott jelentkezési lapokat. Fontos tudni, hogy a
zeneiskoldba minden tanévre kiilon be kell iratkozni, hiszen a tovabblépés a magasabb
¢violyamba nem automatikus. Kozben a mar szokédsos forméban, kiilonbézé férumokon
hirdettiik a beiratkozas lehetdségét, idopontjait és a valaszthaté hangszereket is.

Szinte minden olyan miisornal, ahol kisebb gyerekek is részt vesznek a programon,
igyeksziink az alsé tagozatos korosztalybol szerepeltetni tehetséges zeneiskolas ndvendékeket.
fgy probaljuk megmutatni, hogy mar a tankdotelezettség elindulasaval egy id6ben el lehet
kezdeni a hangszeres tanulmanyokat is. A feln6tt korosztalybdl is csatlakoztak tanuléinkhoz.

A zeneiskolai tanévben két novendékiink hagyta el intézményiinket év kézben, félévkor. Az
egyik tanul6 csaladjaval elkoltzott, a méasik felnétt novendékiink nem kivant tovabb 6rakra
jarni, ezért kimaradt. A lemorzsolodas tekintetében megfigyelhetd, hogy idérdl idére olyan
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novendekek is visszatérnek hozzank, akik korabban par év kihagyas utan Gjra szeretnének zenét
tanulni.

A legnépszeriibb hangszerek kozé tartozik a zongora és a gitar, ugyanakkor utobbi tanszakra
a szaktandr hidny miatt csak korlatozott szdmu névendék felvételére volt lehetoség, igy az
oktatds teljes korii Gjrainditdsa nem valésulhatott meg. Az elmult évek tapasztalatai alapjan a
klarinét, a fuvola és a szaxofon is egyre népszeriibb valasztdsnak bizonyult a tanulok kérében,
hiszen e hangszerek ismerete lehetdséget nyit a helyi fivészenekarok munkajaba valéd
bekapcsolodasra. A rézfuvos tanszak jelenleg atszervezés alatt 4ll, bizunk benne, hogy az uj
kolléga révén egyre tobb jelentkez6 valasztja majd ezt az iranyt.

4.2. A 2025/2026. tanévre tortént elsé osztalyos beiratkozas jellemzoi

Iskolankba most is folyik a kovetkezo tanéviinkre torténd beiratkozas. Els6ként a jelenlegi
novendékeink adtak le, adjdk le jelentkezési lapjukat, ezzel biztositva helyiiket a kdvetkezd
tanévre. Nyilt ordink és hangszerbemutatéink sikeresek voltak, sok érdekl6dd vitt magéaval
jelentkezési lapot. A tanév sordn folyamatosan érkeztek 0j érdekléd6k a hangszeres
tanulmanyok irdnt, reményeink szerint beiratkoznak hozzank.

A Tati IIL. Béla Altalanos Iskola sziil6i értekezletén lehetéségem volt réviden bemutatni
zeneiskolank tevékenységét és kinalatat a leend6 elsé osztalyosok sziileinek. Mar elézetes
felmérést is végeztliink koriikben arr6l, hanyan szeretnének zenét tanulni, igy mar
korvonalazédik az 0j novendékek vérhatd 1étszama. Az el6z6 évekhez képest idén tobb
jelentkezési lapot adtunk ki, ezek visszagytijtését és feldolgozasat nydron fogjuk elvégezni,
hiszen még nem zarult le a beiratkozas.

Segitséget kaptunk a helyi altaldanos iskola pedagdgus kollégaitél is, hiszen az
osztalyfonokok az osztalycsoportokban tajékoztatast adtak a sziiloknek és a gyerekeknek a
zeneiskolai beiratkozasrol. A novendékek hangszeres tanitdsa soran a folytonossidg megléte
nagyon fontos. Ezt biztositja a minden tanévre t6rtén beiratkozas.

ITI. Az intézmény kapcsolatai

1. Kapcsolat alakulidsa a sziilokkel

Iskolavezetoként kiemelten fontosnak tartom a kiegyensiilyozott, bizalmon alapuld
kapcsolat kialakitasat és fenntartasat a sziilokkel, térvényes képvisel6kkel, valamint a sziil6i
kozosséggel. Rendszeres és megfelel6é tdjékoztatast biztositok szamukra az intézmény
miikddésérol, a novendékeket érintd tgyekrol és a pedagdgiai munkérdl, tobb csatornan
keresztiil (személyes egyeztetések, ,,sziiloi értekezletek™, elektronikus kommunikécid).

A tanszaki hangversenyek utan (félévenként egy alkalom) sziil6i értekezleteket tartunk,
ahol a sziilok szamadra alkalom nyilik arra, hogy gyermekeik zenei tanulmanyairdl tobbet
megtudjanak. Elézetes egyeztetések utan, illetve mas rendezvények alkalmaval (koncertek,
kiilon idépont egyeztetés soran) szintén lehetdséget biztositunk a konzultaciokra.
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Kollégdim, tanitvanyaik és sziileik részére a kozdsségi média segitségével csoportokat
hoztak létre, igy biztositva az informacidk utjat.

2. Szakmai egyiittmiikodés civil szervezetekkel, évodikkal, mds iskolikkal,
intézményekkel

Szoros szakmai kapcsolatot dpolunk a Dorogi Erkel Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskola és
a Nyergesujfalui Szabolcsi Bence Alapfoki Miivészeti Iskola vezetésével, valamint
pedagogusaival. Egytittmikodéstink kiterjed a varmegyében miikédé tovabbi miivészeti
iskolak vezetoivel és pedagdgus kollégdival is.

A Tati TII. Béla Altaldnos Iskola és a helyi 6voda vezetdivel, pedagdgusaival szoros,
egylittmiikddésen alapulé kapcsolatot apolunk, k&zds programjaink vannak, tdmogatjuk
egymas munkdjat és aktivan hozzajarulunk a rendezvények sikeréhez.

3. Telepiilési egyiittmiikddés, részvétel programokban, egyiittmiikodés telepiilési
onkormanyzattal, nemzetiségi 6nkormanyzattal a tanévben

Intézményiink kiemelt figyelmet fordit a Tati Német Nemzetiségi Flivoszenekar, valamint
a Mogyorésbanyai Favészenekar utanpétldsanak biztositasdra. A fiivos hangszereken jatszo
novendékek felkészitése folyamatos, szinvonalas zenei képzésiikr6l tapasztalt kollégaink
gondoskodnak. Orémmel szdmolhatunk be arrél, hogy az idei tanévben is mindkét zenekart —
elsdsorban a fafiivos szekciot — aktivan erdsitették tanuldink.

A helyi kulturélis élethez is rendszeresen hozzajarulunk: kollégdinkat és tanitvanyaikat
gyakran kérik fel telepiilési programokon valé szereplésre. Novendékeink zenei produkciéi
szamos alkalommal hangzanak el kidllitismegnyitokon, megemlékezéseken, és {iinnepi
rendezvényeken, ezzel is gazdagitva kdzosségiink kulturalis életét.

J6 munkakapcsolatot apolunk tovabba Téat Véros Onkorményzatinak vezetdségével,
képviseldivel és dolgozodival is, akik mindig tdmogatjék intézményiinket.

IV. A tanév tapasztalatai alapjan meghatarozott kiemelt feladatok
a kovetkezo tanévre

o Akovetkezo tanév elokészitése: TTF elkészitése, az elméleti csoportok beosztdsa, az 1j
ndvendekek €s sziileik informalasa a tanév kezdésével kapcsolatban. Hangszerparkunk
vizsgalata, a javitasra szorul6 hangszerek kiszlirése.

e Pedagbgusok teljesitményértékelési programjanak elékészitése (TER).

e Pedagdgus — tovabbképzési intézményi program elékészitése.

e Szakmai dokumentumok vizsgalata, aktualizaldsa.

e A gitar oktatds megszervezése (t6bb variacio atgondolasa). Gitartanari palyazat kifrasa.
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¢ Vokalis tanszak — maganének tanszak el6készitése.

® Kamaracsoportok kialakitdsa.

* Anévendékek versenyekre, fesztivalokra, koncertekre vals felkészitése.
* A hagyomaényos programjaink elékészitése, megszervezése.

® A beszamolok, vizsgak, koncertek megszervezése.

e Hangszerbemutatok, toborzok, kézos drak megszervezése.

V. Osszegzés

A neveld — oktaté munka hatékony megvalositdséhoz elengedhetetlenek az iskoln
kivili partnerekkel apolt j6 kapcsolatok. Eziiton szeretném megkdszoénni a helyi altalanos
iskola, az 6voda és a kultirhaz vezetdinek, pedagogusainak és munkatarsainak a tanév sorén
nyujtott tdmogatast és egyiittmiikdést. Segitségiik nagyban hozzajarult intézményiink
eredményes munk4jshoz.

Vezetdként felelésséggel tartozom mind kollégdim, mind a fenntart6 irAnyaba. Mégis,
e feladatokat nem lehet egyediil ellatni, még akkor sem, ha bizonyos helyzetekben
elengedhetetlen az egyszemélyes dontéshozatal. A kozos sikerek és a felmeriils nehézségek
megolddsa csak csapatmunkaval lehetséges. A tanévre Gsszeallitott munkaterv O6nmagaban még
csak egy elképzelés, valodi tartalmat és eredményeket akkor nyer, ha kollégdim, zenésztarsaim
mellém éllnak és egyiitt dolgozunk céljaink megvalésitasan. Ebben az évben is maximalisan
szamithattam rdjuk, amit eziton is k&szdnsk. Bizom benne, hogy a kévetkezd tanévet is
hasonl6an szép eredményekkel zérhatjuk!

Fontosnak tartom a hagyomanyok 4poldsat és megorzését, hiszen ezek adjak
koz0sségiink identitasanak alapjat. Ennek szellemében a Jovében is szeretném tovabb vinni és
megszervezni azokat a programokat, amelyek az évek soran mar hagyomannys valtak
intézményiink életében. Ugyanakkor elengedhetetlen, hogy ezek tiszteletben tartdsa mellett
képesek legyiink a megujuldsra és fejlédésre is, hiszen a valtozé kérnyezethez val6
alkalmazkodés a folyamatos mindségi munkavégzés zaloga. Ebben a folyamatban legfébb
partnereink a sziilok és gyermekeik, a fenntart6, a helyi 6nkorményzat, valamint mindazok,
akik timogatasukkal hozzajarulnak iskolank sikeréhez.

Kiilon kdszonet illeti Tat Véros Onkormanyzatanak vezetdségét, képviseld-testiiletét és
munkatdrsait, valamint az Esztergomi Tankeriileti Kézpont vezet6it és dolgozéit, akik ebben a
tanévben is timogattak munkéankat. Segitségiik, egyiittmiikdésiik a kiegyenstlyozott, stabil és
eredményes miikddés egyik legfontosabb feltétele, szamitunk erre a j5vében is!
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